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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowana przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest Metoda
Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako Ziel Orientiere Projekt —
Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented Project Planning (GOPP). Istota MAPS jest
zalozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale poszczegdlne jej elementy sa
nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w roznych instytucjach, organizacjach i
umystach lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej zasad,
jakimi sa: sposob podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczna rolg W wypracowaniu
strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy, ktorzy sa wiaczeni do zespotu
planujacego na podstawie ich:
* reprezentatywnosci,
= posiadanego doswiadczenia,
= wiedzy.
Sktad osobowy zespotu ekspertéw rekrutujacych si¢ sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywac si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktorych jednak jest niezbedne.
Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje calemu
procesowi planowania charakter materialny 1 obrazujacy:
= wkiad cztonkow grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)
= aktualny stan dyskusji
= udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,,burzy mozgéw” w grupie od 25 do 30 osob -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.
Caloscia dyskusji kieruje moderator, ktory jest osoba z zewnatrz. Rola moderatora polega
glownie na:

- kierowaniu dyskusja,

- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi,

- utrwalaniu wynikoéw dyskusji.
Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze
konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,
uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na
taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkow zespotu planujacego. Oznacza to, ze
osiaganie porozumienia metoda gtosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjgcie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powodow:
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- reprezentanci grup spolecznych pracujacy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru  probleméw nie
maja charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to reprezentanci, liderzy z r6znych sfer zycia
spoleczno-gospodarczego,

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych” i ,przegranych”
(jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko zablokowania realizacji decyzji
przez osoby lub grupy ,,przegrane”,

- jawnos$¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sa jawne, grupe planowania Strategicznego traktuje
si¢ jako reprezentacj¢ szerokiej spotecznosci. Po zakonczeniu kazdego etapu planowania

strategicznego cztonkowie grupy winni skonsultowa¢ w swoim srodowisku wypracowany materiat.

Glowne zasady MAPS

* sama metoda wyznacza nie tylko sposéb planowania, ale i reguluje sposob komunikacji
migdzy cztonkami zespolu planujacego - udziela takze wskazoéwek, co do warunkoéw
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktérej one si¢
odbywaja,

* podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy mozgow”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania si¢ w warto$¢
dodatkowa kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw grupy planujace;,

» wizualizacja dziatan nadaje catemu procesowi planowania charakter materialny,

= podczas catego procesu planowania obowiazuja reguty i1 zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora,

* wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metod¢ MAPS, przy wykorzystaniu
w najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastgpujace etapy planowania strategicznego:

e analiza problemow,

e analiza celow,

e przeglad planowania strategii (mierniki),

e harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sa analiza SWOT, tj. ocena mocnych

1 stabych stron oraz szans i1 zagrozen.
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2. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. Nazwisko i imig Miejsce pracy
1. |Baginski Robert Starostwo Powiatowe w Toruniu
Inspektor
2. | Bober Kazimierz Urzad Gminy Chetmza
Wicewojt
3. | Brzoska Janusz Urzad Gminy Lubianka
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Kierownik
4. | Bykowska Anna Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Chelmzy
5. | Drapiewski Zdzistaw Rada Powiatu Torunskiego
Wiceprzewodniczacy Rady
6. |Dygasiewicz Henryk Powiatowy Zarzad Drog w Toruniu
Dyrektor
7. | Fabisiak Dariusz Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w
Toruniu
Naczelnik Wydzialu Operacyjno- Szkoleniowego
8. | Gegbski Mirostaw Regionalne Centrum Przedsigbiorczos$ci Sp. z o.0.
Solec Kujawski
Moderator
9. | Golembiewski Jerzy Zespot Szkot w Chelmzy
Kierownik praktycznej nauki zawodu
10. | Graczyk Mirostaw Starosta Torunski
11. | Gredecki Dominik Starostwo Powiatowe w Toruniu
Naczelnik Wydziatu Komunikacji 1 Transportu
12. | Gruszczyhska Mariola Powiatowy Zarzad Drog w Toruniu
Koordynator ds. Budowy Drog Rowerowych
13. | Hajdas Jolanta Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Obrowie
Pracownik socjalny
14. |Iglewska Patrycja Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0.
Solec Kujawski
Asystent Moderatora
15. |Jabtonska — Drazela Danuta | Starostwo Powiatowe w Toruniu
Skarbnik
16. |Jankierska-Wojda Urzad Gminy Lysomice
Agnieszka Inspektor ds. Kultury, Promocji i O$wiaty
Radna Powiatu Torunskiego
Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych- Prezes
17. |Janiaczyk — Dabrowska Radna Powiatu Torunskiego
Agnieszka Przewodniczaca Komisji Rolnictwa, Le$nictwa i Ochrony
Srodowiska
18. | Kannenberg Sebastian Powiatowy Zarzad Drog w Toruniu
Specjalista ds. Planowania i Zaméwien Publicznych
19. |Kisielewska Barbara Radna Powiatu

Cztonek Rady LGD Podgrodzie Torunskie
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20.

Klosinska Mirostawa

Radna Powiatu Torunskiego
Urzad Gminy Obrowo
Sekretarz

21.

Kowallek Hanna

Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych ,,Pomocna
Dton” Chetmza
Skarbnik

22.

Krajewski Jan

Starostwo Powiatowe w Toruniu
Naczelnik Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych

23.

Kuffel Marek

Urzad Miasta Chelmza
Zastgpca Burmistrza

24,

Kwasniak Agnieszka

Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych ,,Pomocna
Dton” Chetmza
Wiceprezes

25.

Makowski Czestaw

Starostwo Powiatowe w Toruniu
Sekretarz

26.

Meller Dariusz

Wicestarosta Torunski

27.

Nawrotek Mirostaw

Radny Powiatu Torunskiego
Cztonek Zarzadu Powiatu

28. | Olszewska Marta Izba Przemystowo- Handlowa w Toruniu
Dyrektor
29. |st. bryg. Paluszynski PSP Torun

Stawomir

Zastgpca Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy
Pozarnej w Toruniu

30.

Pawlikowska Katarzyna

Zespot Szkot Specjalnych w Chelmzy
Pedagog szkolny

31.

Pikus Jarostaw

Lekarz Rodzinny
Radny Powiatu Torunskiego

32.

Piotrowski Zbigniew

Zespot Szkot, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Gronowie
Dyrektor

33.

Przyjemski Pawet

Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Torunskiego,
Centrum Aktywizacji Zawodowej
Kierownik

34.

Raczkowski Jacek

Powiatowy Zarzad Drog w Toruniu
Specjalista ds. Utrzymania Drog

35.

Rak Krzysztof

Urzad Gminy Ztawies Wielka
Asystent Wojta

36.

Ramlau Michat

Radny Powiatu Torunskiego
Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finansow

37.

Rouba Malwina

Starostwo Powiatowe w Toruniu
Naczelnik Wydziatu Rozwoju 1 Projektow Europejskich

38.

Rybitwa Joanna

Starostwo Powiatowe w Toruniu
Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych
Inspektor

39.

Siemianowski Andrzej

Przewodniczacy Rady Powiatu
Dyrektor Zespotu Szkot w Lubiczu Gérnym

40.

Smarz Tadeusz

Radny Powiatu Torunskiego

41.

Stankiewicz Artur

Starostwo Powiatowe w Toruniu
Inspektor
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42.

Stasieczek Stanislawa

Stowarzyszenie ,,Homo Homini” w Chelmzy

43.

Strakowski Cezary

Lekarz Rodzinny
Radny Powiatu Torunskiego

44,

Syroka Leszek

Lekarz Weterynarii w Lubiczu
Radny Powiatu Torunskiego

45.

Walczynski Andrzej

Radny Powiatu Torunskiego

46.

Wasilczuk Grazyna

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Toruniu
Dyrektor

47. | Wierzbowski Marek Zespot Szkot Specjalnych w Chelmzy
Dyrektor

48. | Wisniewski Marian Starostwo Powiatowe w Toruniu
Inspektor

49. | Wisniewski Tomasz Zespot Szkot w Chelmzy
Wicedyrektor

50. |Wolska Maria Dom Pomocy Spolecznej w Dobrzejewicach
Dyrektor

51. | Wozniak — Margol Anna Dom Pomocy Spotecznej w Browinie

Dyrektor

52.

Wypych Dariusz

Starostwo Powiatowe w Toruniu
Podinspektor w Wydziale Rozwoju i Projektow
Europejskich, koordynator projektu

53.

Zagrabski Dariusz

Urzad Gminy Czernikowo
Wicewojt

54,

Zeglarska Honorata

Radna Powiatu Torunskiego
Czlonek zarzadu
Biskupice
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Grupa | — Infrastruktura techniczna i bezpieczenstwo

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- rozwinigta sie¢ drogowa (powiatowa) i
kolejowa

- 1lo$¢ zmodernizowanych drog

- program budowy drég rowerowych

- dobra wspotpraca pomigedzy jednostkami
samorzady terytorialnego

- kompetentna kadra

- lokalizacja powiatu

- dobry stan infrastruktury teleinformatycznej

- funkcjonowanie centrum zarzadzania
Kryzysowego

drogi gruntowe

- separacja ruchu kolowego i pieszego

- zle parametry techniczne drog

- niewystarczajacy system monitorowania
przeciwpozarowego terenéw lesnych

- niewystarczajaca ilo$¢ srodkow
finansowych na finansowanie infrastruktury
technicznej

- brak obwodnicy Chetmzy

- zabezpieczenie przeciwpowodziowe,
melioracja

- niewystarczajaca ilo$¢ terenu pod
inwestycje

- staba przepustowos¢ drog taczacych Torun
Z gminami

- stabe planowanie przestrzenne gmin

- ograniczone mozliwos$ci dyspozycyjnosci

Ochotniczej Strazy Pozarnej

SZANSE

ZAGROZENIA

- programy budowy drog — $rodki Unii
Europejskiej

- wspotdzialanie z gminami w zakresie
rozwoju infrastruktury i poprawy
bezpieczenstwa

- potaczenia z autostrada Al

- konsultacje spoteczne

- wykorzystanie rzeki Wisty 1 Drwecy

- powstanie obszaru metropolitalnego
bydgosko-torunskiego

- restrykcje srodowiskowe

- ciagle zmiany przepisOw

- zagrozenie klgskami zywiotowymi (pozary,
pow6dz)

- brak rozwiazan w zakresie gromadzenia i
utylizacji odpadoéw

- konsultacje spoteczne

- alokacja firm ze Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Lysomicach

- zagrozenia finansowe Europy
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Lysomice

- dobra sie¢ drog

- kompleksowa oferta szkot (zawodowych,
ponad gimnazjalnych)

- centralne potozenie powiatu

- brak terené6w pod inwestycje w niektorych
gminach (np. Chetmza)

- brak inkubatora przedsigbiorczosci

- wysoki poziom bezrobocia w powiecie

- brak Biura Obstugi Inwestora w starostwie
powiatowym

- niskie wyksztalcenie wsrod bezrobotnych

- niedopasowana sie¢ komunikacyjna

konkurencja miasta Torunia — edukacja

sposob finansowania samorzadu (meldunek

— CIT — miejsce zamieszkania)

staby wskaznik informatyzacji powiatu

SZANSE

ZAGROZENIA

autostrada Al

zaplecze miasta Torunia

racjonalizacja sieci szkolnej

stworzenie aglomeracji Bydgoszcz — Torun

- huragan demograficzny

- jako$¢ wspotpracy pomigdzy powiatem a
gminami

- wyhamowanie inwestycji w gminach
(fundusz europejski)

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- dostepna sie¢ aptek i punktow aptecznych

- dostgpna sie¢ placéwek stuzby zdrowia i
opieki spotecznej

- lokalizacja karetek

- dwa os$rodki wsparcia dla 0sob z
zaburzeniami psychicznymi

- dobrze funkcjonujacy, nowoczesny szpital
powiatowy

- liczba zawodowych rodzin zast¢pczych

- brak dostgpnosci aptek w godzinach
nocnych i dni §wiateczne

- brak karetki w gminie Ztawie$ Wielka

- brak dostegpnosci do Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego i Domu Pomocy Spotecznej
(finanse, kolejki)

- dzialalno$¢ stowarzyszen (niski poziom
zaangazowania NGO)

SZANSE

ZAGROZENIA

- kapital zewngtrzny dla szpitala
powiatowego w Chetmzy

- zwigkszajaca sig liczba mieszkancoéw
powiatu torunskiego

- $rodki pomocowe UE

- brak stabilnosci w kontraktowaniu ustug
medycznych

- brak systemu finansowego opieki
medycznej (specjalnej 1 pielegniarskiej) w
Domach Pomocy Spotecznej

- likwidacja osrodkéw wsparcia w wyniku
braku standaryzacji

- starzejace si¢ spoteczenstwo

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.

10




Raport z warsztatow planowania strategicznego

4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza problemoéw polega na:

e okresleniu probleméw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,tu 1 teraz”,

speliajacych nastepujace kryteria: negatywno$ci, istotnosci i prawdziwo$ci - zapis nie

moze dotyczy¢ problemdéw przysztych,

e ustaleniu problemu kluczowego,

e uporzadkowaniu zapisanych problemow, ustalajac struktur¢ powiazan przyczynowo -

skutkowych w postaci tzw. ,,drzewa problemow”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pdzniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze zawieraé W sobie

sposobu rozwiazania.

,Drzewo probleméw” nie stanowi hierarchii probleméw, co oznacza, ze problemy znajdujace na nizszych

poziomach nie sa mniej wazne.

Struktura ,,drzewa probleméw”

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”

PROBLEM
KUCZOWY

PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,Z”

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

POTENCJAL POWIATU NIEWYSTARCZAJACY DO SPROSTANIA
WYZWANIOM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastgpujace problemy wystgpujace na obszarze powiatu torunskiego:

niedostosowanie drég do potrzeb uzytkownikow,

zte parametry techniczne drog,

niewystarczajaca liczba zatok autobusowych,

brak obwodnic w Chelmzy, Lubiczu, Czernikowie, Dobrzejewicach,

brak potaczenia wegzta Turzno z drogami krajowymi nr 1 i nr 15 (gmina Lysomice),
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e niszczenie drog przez przetadowane pojazdy cigzarowe,

e  brak uzbrojonych terenow inwestycyjnych,

e staby stan infrastruktury teleinformatycznej o duzej przepustowosci,

e brak dostatecznej konserwacji urzadzen melioracyjnych,

e nicuwzglednianie bezpieczenstwa mieszkancow w planowaniu przestrzennym gminy,

e niewystarczajaca sie¢ energetyczna,

e niewystarczajaca sie¢ kanalizacyjna i gazowa,

e brak zintegrowanego transportu zbiorowego,

e niedostateczne wykorzystanie instrumentéw finansowania,

e 7zbyt dlugi czas reakc;ji stuzb,

e duza populacja mtodych ludzi nieprzygotowanych do wejscia w zycie zawodowe,

e  zla preorientacja zawodowa w gimnazjach,

¢ niedopasowanie profili ksztalcenia (zawodoéw) do potrzeb pracodawcow,

e staba baza edukacyjna w szkotach prowadzonych przez powiat,

e staba baza sportowa w szkotach prowadzonych przez powiat,

e niepelne dostosowanie bazy szkolnej dla 0s6b niepetnosprawnych,

e stabe mozliwosci realizacji przez mlodziez swoich zainteresowan,

e stabo rozwinigte dziatania wspierajace/pobudzajace rozwdj przedsigbiorczosci w powiecie,

e niedostateczna synchronizacja dziatan powiatu z gminami,

e  brak terenow pod inwestycje w niektorych gminach,

e  brak inkubatora przedsigbiorczo$ci w powiecie,

e  brak biura obstugi inwestora w starostwie,

e stabo rozwinigta komunikacja,

e staby dostep do internetu,

e brak zintegrowanego systemu komunikacji drogowej i kolejowej,

e niedostateczne zintegrowanie systemu wymiany informacji pomigdzy starostwem a jednostkami
organizacyjnymi,

® niewystarczajace wsparcie rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

e niska aktywno$¢ spoteczna,

e wzrost przemocy w srodowisku,

e niski poziom aktywizacji zawodowej i spotecznej 0sob niepetnosprawnych,

e grozba likwidacji osrodkéw wsparcia w wyniku niespetnienia wymogow standaryzacji,

e rosnaca ilo§¢ zadan jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie opieki spoteczne;j,

e  Kkonieczno$¢ podnoszenia standardow infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,

e brak zrownowazenia miedzy potrzebami a mozliwo$ciami umieszczania chetnych w Zaktadzie
Opiekunczo-Leczniczym i Domach Pomocy Spotecznej,

e stale rosnaca Srednia wieku mieszkancow powiatu.

Strukturg ,,drzewa problemow” wraz z powiazaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawia tablica 1, 1a, 1b, 1c.
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Tablica 1. Analiza probleméw: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:
POTENCJAL POWIATU
NIEWYSTARCZAJACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Brak zintegrowanego
transportu zbiorowego

Niewystarczajaca sie¢
kanalizacyjna i gazowa

Brak uzbrojonych terenow

inwestycyjnych

Niedostosowanie drog do

potrzeb uzytkownikoéw

Niewystarczajaca sie¢
energetyczna

Nieuwzglednianie bezpieczenstwa
mieszkancow w planowaniu
przestrzennym gminy

Brak dostatecznej konserwacji
urzadzen melioracyjnych

Staby stan infrastruktury
teleinformatycznej o duzej
przepustowosci

Niszczenie drog przez
przetadowane pojazdy cigzarowe

Brak potaczenia wezta Turzno z
drogami krajowyminr 1inr 15
(gmina Lysomice)

Brak obwodnic w Chetmzy,
Lubiczu, Czernikowie,
Dobrzejewicach

Brak zatok autobusowych

Zte parametry techniczne drog
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Tablica 1a. Analiza problemow: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:
POTENCJAL POWIATU
NIEWYSTARCZAJACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Raport z warsztatow planowania strategicznego

Niedostateczne
wykorzystanie
instrumentOw finansowania

Zbyt dhugi czas reakcji stuzb

Duza populacja mtodych
ludzi nieprzygotowanych do
wejscia w zycie zawodowe

Staba baza edukacyjna w
szkotach prowadzonych
przez powiat

Stabo rozwinigte dziatania

wspierajace/pobudzajace rozwoj
przedsigbiorczos$ci w powiecie

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0.
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Tablica 1b. Analiza problemoéw: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:
POTENCJAL POWIATU
NIEWYSTARCZAJACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Stabo rozwinigta Niewystarczajace wsparcie Grozba likwidacji o$rodkow Rosnaca ilo$¢ zadan jednostek
komunikacja rodzin zagrozonych wsparcia w wyniku niespetnienia samorzadu terytorialnego w
wykluczeniem spotecznym wymogow standaryzacji zakresie opieki spotecznej

yoAumerdsoujodoru

& womjsore)s Azpdrwod
qoso [ouzoojods 1 [omopomez —

1loewlogul AuelwAm nwaisAs

naulajul op ddsop Aqers
a1uemoJBaiuIz auzoayelsopalN

famola]03 1 famoBoup 1oexiunwo
nwia)sAs ofauemolbaluiz yelg
1wAulAoeziuehio 1wexsoupal
'uZo9j0ds 9soumAIe BYSIN
nSIMOpOIs m Aoowazid 1SOIZ A\
1loezimAyse uardols IysIN
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Tablica 1c. Analiza problemow: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:
POTENCJAL POWIATU
NIEWYSTARCZAJACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Konieczno$¢ podnoszenia

standardow infrastruktury

ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0.

Brak zréwnowazenia migdzy
potrzebami a mozliwo$ciami
umieszczania chetnych w Zaktadzie
Opicekunczo-Leczniczym i Domach
Pomocy Spotecznej

nermod MOOUBYZSIIu

O[OIM BIUPAIS BOBUSOI 3[B)S

Raport z warsztatow planowania strategicznego
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5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwiazek celéw i srodkow
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdlnymi celami,
nadajac im struktur¢ w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nast¢puje rowniez
uzupelnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celéw nalezy kierowac si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiagalne.
,»Drzewo celow” nie stanowi hierarchii celow, kolejnos$¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupg planowania strategicznego w harmonogramie dziatan jako, tzw. ,Sciezka dojscia

realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT EFEKT

CEL STRATEGICZNY

CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYINY OPERACYINY OPERACYJINY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | INFRASTRUKTURY
ZAPEWNIAJACY WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
POWIATU

Grupa ekspertow lokalnych okreslita do realizacji nastgpujace cele czastkowe:

e  przestrzen powiatu przyjazna mieszkancom i inwestorom,

e dobra jakos¢ ksztalcenia w powiecie,

e powiat przyjazny rozwojowi przedsigbiorczosci,

e komunikacja spetniajaca oczekiwania mieszkancow,

e dobrze funkcjonujacy system wsparcia 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym,

e wysoki standard ustug w zakresie opieki spotecznej i zdrowia,

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0. 17
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e zrOwnowazenie potrzeb i mozliwosci w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym i w Domach Pomocy

Spotecznej.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiaja tablice 2+2f.

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0. 18



Tablica 2. Analiza celow: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2012-2020

Raport z warsztatow planowania strategicznego

Przestrzen powiatu przyjazna
mieszkancom i inwestorom

Drogi odpowiadajace
potrzebom ich
uzytkownikow

Drogi o dobrych
parametrach technicznych

Zapewnienie bezpieczenstwa Budowa nowych drog Drogi zabezpieczone przed Funkcjonujaca przeprawa
niechronionych uczestnikow poprawiajacych przetadowanymi pojazdami promowa Solec Kujawski-
ruchu drogowego (zatoki funkcjonowanie uktadu Czarnowo
autobusowe, oswietlenie, drogowego
drogi rowerowe, itp.)
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Skuteczna preorientacja zawodowa

Dostosowanie programow nauczania
do potrzeb pracodawcow

Aktywny udzial pracodawcow w
planowaniu i realizacji ksztatcenia
zawodowego

7z

powiecie

Funkcjonujacy portal rynku pracy

rynku pracy

Raport z warsztatow planowania strategicznego

Ksztalcenie zawodowe

Dobra jako$¢ ksztatcenia w
odpowiadajace potrzebom

Bank ofert pracy

Monitoring rynku pracy

Doradztwo zawodowe i
psychologiczne

. Okres realizacji strategii 2012-2020

1zacjl

li

Szybko reagujace i skuteczne stuzby

jego rea

Planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne eliminujace wplyw
zagrozen

dek do

7

isro

- cel

Funkcjonujacy zintegrowany system
transportu zbiorowego, drogowego i
kolejowego

”

igzan

oW

tor

Rozwinigta i zaspokajajaca potrzeby
sie¢ kanalizacyjna i gazowa

I3

,

ncoéw i inwes

Dostgpne i uzbrojone tereny
inwestycyjne

struktura pow
Infrastruktura

zabezpieczajaca potrzeby

mieszka

Sprawnie dzialajacy system
melioracyjny

Ogolnie dostgpna i w dobrych
parametrach infrastruktura
teleinformatyczna w duzej
przepustowosci

Tablica 2a. Analiza celow

Sie¢ energetyczna zabezpieczajaca
potrzeby uzytkownikow
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Tablica 2b. Analiza celéow: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2012-2020

Powiat przyjazny rozwojowi

przedsigbiorczosci
Odpowiednie warunki do Powiat wspotpracujacy z Powstanie zwiazku
realizacji ksztatcenia gminami w procesie obstugi celowego jednostek
inwestora samorzadu terytorialnego i
instytucji otoczenia biznesu

Dobra baza szkot W szkotach realizowane jest Dobra oferta W starostwie istnieje
prowadzonych przez powiat ksztatcenie, wychowanie i inwestycyjna w gminach biuro obstugi inwestora
opieka na wysokim poziomie
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Tablica 2c. Analiza celow: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2012-2020
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Q)

-
D :
Cel strategiczny:
Rozwdj przedsigbiorczosci i
infrastruktury zapewniajacy wysoka
jakos$¢ zycia mieszkancow powiatu
\_/

Funkcjonujacy w powiecie
inkubator przedsigbiorczos¢

Ksztattowanie postaw
przedsigbiorczo$ci w czasie
nauki w szkole

Wykorzystanie potencjatu

powiatu dla rozwoju
turystyki

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0.

Komunikacja spelniajaca
oczekiwania mieszkancow

Powszechny dostep do
internetu

Funkcjonujacy w powiecie
zintegrowany system
komunikacji drogowej i
kolejowej
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Raport z warsztatow planowania strategicznego

i strategii 2012-2020

izacj

i. Okres real

izacj

1

igzan - cel i Srodek do jego rea

Tablica 2d. Analiza celéw: struktura pow

Dobrze funkcjonujacy system

wsparcia 0sob zagrozonych

wykluczeniem spotecznym

Wspolpraca z pracodawcami

Wykorzystanie zewngtrznych srodkow
pomocowych

Wspolpraca powiatu z jednostkami
samorzadu terytorialnego,
stowarzyszeniami, fundacjami i innymi
instytucjami

Dziatalno$¢ profilaktyczna i
edukacyjna

Wykorzystanie zewngtrznych srodkow
pomocowych

Wspolpraca powiatu z jednostkami
samorzadu terytorialnego,
stowarzyszeniami, fundacjami i innymi
instytucjami

Dziatalno$¢ profilaktyczna i
edukacyjna

Wykorzystanie zewngtrznych srodkow
pomocowych

Wspolpraca powiatu z jednostkami
samorzadu terytorialnego,
stowarzyszeniami, fundacjami i innymi
instytucjami

Dziatalno$¢ profilaktyczna i
edukacyjna
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Raport z warsztatow planowania strategicznego

Tablica 2e. Analiza celow: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2012-2020

Aktywna wspotpraca
powiatu z organizacjami
pozarzadowymi

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0.

—

Wysoki standard ustug w zakresie

opieki spotecznej i zdrowia

State utrzymywanie
wysokiego poziomu
infrastruktury technicznej
wraz z wyposazeniem

T

Auowsai 1 alakisemul
erudzesodAm 1 npdzids

eloeziuiapow | euRIWAM BUZOINAD

Obiekty spetniajace
wymogi standaryzacji

Wysoko
wyspecjalizowana kadra

Auowsai 1 afoA1samu|

AulKoemAlow WLlsAS
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Tablica 2f. Analiza celow: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2012-2020

Zréwnowazenie potrzeb i

mozliwo$ci umieszczania chetnych
w Zaktadzie Opiekunczo-

Leczniczym i Domach Pomocy

Spotecznej

Ksztaltowanie
Swiadomosci w
srodowisku

eulAoexnpa

1 euzoApe[yold gsourereizq
iwelonAsur iwAuul

1 lweloepuny ‘lweluazsAziemols
‘03oure110)A10) npkzIiowes
psoupal z mermod eoeidjods pp
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Wdrazanie nowych form
opieki nad osobami
potrzebujacymi pomocy

qoAmooowod MOpoIs

31IUeMAQOPZ | BUBIWAMA
JOAUZIPDUMOZ STUBMINSAZOJ
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Raport z warsztatow planowania strategicznego
6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:

e opracowaniu streszczenia strategii,

e okresleniu wskaznikow (miernikow) realizacji celow,

e ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow,

e analizie ryzyka zwiazanego z zalozeniami przyj¢tymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych
celow. Tak wigc kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Tq wlasnos¢
miernika osiaga si¢ poprzez wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub

dziatanie sg osiagalne w odniesieniu do:

e llosci [le? lub Jak wiele?
e Jakosci Jak dobrze?

e Czasu Do kiedy?

e Miejsca Gdzie?

Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe do jego

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czastkowe

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0. 26
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

Rozwdj przedsigbiorczosci i
infrastruktury zapewniajacy
wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow powiatu

CELE CZASTKOWE

Przestrzen powiatu
przyjazna mieszkancom i
inwestorom

1. Nowe nawierzchnie na drogach powiatowych.

wzrost dlugosci zmodernizowanych drog
2012 — 2020 — 40 km

2. Wybudowane ciagi pieszo-rowerowe dla niechronionych
uczestnikow ruchu.
wzrost dlugosci wybudowanych ciagéw pieszo-rowerowych
2012 — 2020 — 100 km

Dobra jakos$¢ ksztalcenia
W powiecie

1. Odsetek uczniéw konczacych nauke w szkotach powiatu
(w stosunku do ilo$ci 0s6b rozpoczynajacych).
2012 - 72%, 2020 — 75%

2. Zdawalno$¢ zewngtrznych egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe.
2012 - 72%, 2020 — 80%

Powiat przyjazny
rozwojowi
przedsig¢biorczosci

Nowe miejsca pracy finansowane ze srodkéw publicznych
bedacych w dyspozycji powiatu (np. FP, PFRON).
2013 — 2020 — stworzenie 1600 stanowisk pracy

Komunikacja spelnia
oczekiwania
mieszkancow

Ilos¢ kanaléw komunikowania si¢ z mieszkancami powiatu.
Stan 2012
—strona internetowa i BIP
- newsletter

Regionalne Centrum Przedsigbiorczo$ci Sp. z 0.0.
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- wkladka w gazecie POZA TORUN - 1 x w m-cu
- facebook

2020 - wzrost o0 dwa nowe kanaly komunikacyjne

5. Dobrze funkcjonujacy
system wsparcia oséb
zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym

Liczba 0s6b objetych dziataniami edukacyjno- informacyjnymi
powiatu na rzecz osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Dotyczy 0s6b korzystajacych ze wsparcia finansowego
PFRON, EFS, dotacji celowych, srodkow wtasnych
samorzadu, pozyskanych w ramach programow celowych.
Kategoria 0osob: osoby niepetnosprawne, nieaktywne
zawodowo, powracajace na rynek pracy, przebywajace w
pieczy zastgpczej ( r6zne formy), bedace w sytuacjach
kryzysowych, korzystajace z roznych form poradnictwa
specjalistycznego. Zalozony malejacy wskaznik liczby
0sOb w poszczegolnych latach bedzie wynikat z
planowanych dziatan minimalizujacych procesy
powodujace wykluczenie spoteczne oséb z zagrozonych
srodowisk, a tym samym zaktada si¢ wzrost aktywno$ci
spoteczne;.

1) 2012 r. - ok. 1.200 os6b —

2) 2014 r. - ok. 1.150 os6b

3) 2016 r. - ok. 1.100 os6b

4) 2018 r. — ok. 1.050 osob

5) 2020 r. — ok. 1.000 os6b

6. Wysoki standard ustug w
zakresie opieki
spolecznej i zdrowia

Procent jednostek z zakresu opieki spolecznej i zdrowia
spetniajacych standardy wynikajace z przepisOw prawa.
2012 -57 % , 2020 - 100%

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0. 28
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7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera

w sobie cele czastkowe (operacyjne), rezultaty oraz zadania, dzigki ktorym osiagnigte zostana
wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegdtowy wykaz kolejnych zadan
stuzacych do realizacji celu i zawiera:

e zwigzly opis danego zadania,

¢ horyzont czasowy trwania danego zadania,

e okreslenie zrodel finansowania zadania,

e okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY | ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA FINANSOWANIA | ODPOWIEDZIALNA
DZIALANIA

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0. 29



Tablica 4. Harmonogram dzialan. Okres realizacji strategii 2012 — 2020.
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODI;]CE)\?VI\III(E)S;:XAI\_NA
DZIALANIA
1. PRZESTRZEN POWIATU
PRZYJAZNA MIESZKANCOM 1
INWESTOROM
1..1 Drogi '04p0w1adajacce potrzebom ich 2012 2020
uzytkownikow
B“d?et panstwa Zarzad wojewodztwa
Budzet samorzadu .
1.1.1 Drogi o dobrych parametrach technicznych wojewodztwa Wojewoda .
- 2012 2020 i ) Zarzad powiatu
Budzet powiatu Powiatowy Zarzad Dro
Budzety gmin Y A £
Srodki pomocowe
Budzet panstwa .,
. Zarzad wojewodztwa
, ) Budzet samorzadu .
1.1.1.1 Przebudowa drog powiatowych taczacych z . Wojewoda
Lo 7 wojewodztwa .
autostrada A1, drogami krajowymi I 2012 2020 . . Zarzad powiatu
C Budzet powiatu . .
wojewodzkimi . . Powiatowy Zarzad Drog
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Budzet panstwa .,
. Zarzad wojewodztwa
Budzet samorzadu .
, . . Wojewoda
1.1.1.2 Przebudowa drog powiatowych wojewodztwa .
.. . , . i 2012 2020 . . Zarzad powiatu
poprawiajacych bezpieczenstwo uzytkownikow Budzet powiatu . ,
. . Powiatowy Zarzad Drog
Budzety gmin

Srodki pomocowe

(1) Przez Srodki pomocowe nalezy rozumieé: fundusze Unii Europejskiej, fundusze Banku Swiatowego, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru

Gospodarczego, Norweski Mechanizm Finansowy i inne.
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1.1.2 Zapewnienie bezpieczenstwa niechronionych

Budzet panstwa
Budzet powiatu
Budzety gmin

Zarzad powiatu

uczestnikow ruchu drogowego (zatoki autobusowe, 2012 2020 $rodki pomocowe Powiatowy Zarzad Drog
oswietlenie, drogi rowerowe, ronda, itp.) Fundusze ochrony
srodowiska
Budzet panstwa Zarzad powiatu
1.1.2.1 Separacja ruchu pieszego w otoczeniu 2012 2020 Budzet powiatu Powiatowy Zarzad Dré
instytucji publicznych Budzety gmin M A &
Srodki pomocowe
Budzet powiatu
., ) . Budzety gmin Zarzad powiatu
1'1'2.'2 Budowa ciagow komunikacyjnych 2012 2020 Srodki }[])(%mocowe Powiat(?wy Zarzad Drog
przyjaznych rowerzystom Fundusze ochrony
Srodowiska
Budzet panstwa
Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.1.2.3 Budowa aktywnych przejs¢ dla pieszych 2012 2020 Budzety gmin Powiatowy Zarzad Drog
Srodki pomocowe
1.1.3 Wspieranie inicjatyw na rzecz budow .
nowych (g)r(’)g poprawgaj;:(\:/\}llch funkcjonowar{ie 2012 2020 _ Zarzad powlatu
uktadu drogowego
1.1.3.1 Uzgadnianie wspolnych stanowisk z 2012 2020 Zarzad powiatu
samorzadami w zakresie budowy drog —
1.1.3.2 Lobbowanie budowy drog wsrod
parlamentarzystow oraz instytucji 2012 2020 Zarzad powiatu
odpowiedzialnych za budowe —
. . . Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.1.4 Drogi zabezpieczone przed przetadowanymi 2012 2020 Budzety gmin

pojazdami
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Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.1.4.1 Budowa miejsc kontroli pojazdow 2012 2020 Budzety gmin
1.1.4.2 Uzgadnianie ze stuzbami zakresu i Zarzad ot
czestotliwosci kontroli (policja, Inspekcja Ruchu 2012 2020 . arzad powlatu
Drogowego, itp.)
Budzet samorzadu
wojewodztwa
Budzet powiatu Zarzad wojewodztwa
torunskiego Zarzad powiatu torunskiego
1.1.5 Uruchomienie przeprawy promowej Solec Budzet powiatu Zarzad powiatu bydgoskiego
. . 2013 2015 . ) ; X
Kujawski-Czarnowo bydgoskiego Burmistrz Solca Kujawskiego
Budzet gminy Solec Wojt gminy Ztawie§ Wielka
Kujawski
Budzet gminy Ztawie$
Wielka
Budzet samorzadu
wojewodztwa
Budzet powiatu Zarzad wojewodztwa
torunskiego Zarzad powiatu torunskiego
1.1.5.1 Podpisanie porozumien z samorzadami na Budzet powiatu Zarzad powiatu bydgoskiego
i . . 2013 2015 . ) ; X
uzytkowanie przeprawy promowe;j bydgoskiego Burmistrz Solca Kujawskiego
Budzet gminy Solec Wojt gminy Ztawies Wielka
Kujawski
Budzet gminy Ztawies
Wielka
1.'2 Infra’str,ukt}n'“a Zabezl),leczaj aca potrzeby 2012 2020
mieszkancow i inwestorow
. . Zarz 1
1.2.1 Sie¢ energetyczna i gazowa zabezpieczajaca Budzqt powlatu V\?(')jta([)(ivri(e)w "
i . i 2012 2020 Srodki pomocowe .
potrzeby uzytkownikow Burmistrz

Stowarzyszenia
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1.2.1.1 Wspieranie gmin w dziataniach w zakresie

Zarzad powiatu

pokrycia zapotrzebowanie energetycznego i 2012 2020 .
gazowego
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska 1
1.2.1.2 Promowanie rozwoju energii odnawialnej 2012 2020 Gospodarki Wodnej Zarzad powiatu
Budzet powiatu Stowarzyszenia
Budzety gmin
Srodki pomocowe
1.2.1.3 Aktywna wspolpraca z gminami oraz Zaf;a‘d powiatu
townym dystrybutorem energii elektrycznej i 2012 2020 Woﬁqu
g ; — Burmistrz
gazowej
Zarzad powiatu
1.2.2 Ogolnie dostgpna i w dobrych parametrach Budzet powiatu Wojtowie
infrastruktura teleinformatyczna o duzej 2012 2020 Budzety gmin Burmistrz
przepustowosci Srodki pomocowe Stowarzyszenie
1.2.2.1 Inicjowanie rozwiazan techniczno- . . Za?a‘d pow1atu
. : ; L Budzety gmin Wojtowie
organizacyjnych w zakresie rozwoju infrastruktury 2012 2020 . : .
. . Srodki pomocowe Burmistrz
teleinformatycznej
1.2.2.2 Uruchomienie platformy mterr)etowej w Budzet powiatu Zarzad powiatu
zakresie dostgpu do zasobow geodezyjnych 2012 2020 . .
) Rl Srodki pomocowe
powiatu torunskiego
Zarzad powiatu
1.2.2.3 Aktywna wspotpraca z samorzadem . . Wojtowie
wojewddztwa w zakresie budowy 2012 2020  |Budzety gmin Burmistrz
L T . Srodki pomocowe .
szerokopasmowej sieci szkieletowej Stowarzyszenie
1.2.3 Sprawnie dzialajacy system melioracyjny 2012 2020 Budzet paiistwa Kujawsko-Pomorski Zarzad

Budzet samorzadu

Melioracji i Urzadzen Wodnych
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wojewodztwa

Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe
Fundusz pracy

Srodki whasne spotek
Srodki wtasne rolnikow

Zarzad powiatu

Powiatowy Inspektor Nadzoru
Budowlanego

Zarzad powiatu w partnerstwie z
wojtami

Spotki gminne

Spotki wodne

Budzet panstwa
Budzet samorzadu

. . wojewodztwa .
1.%.3.1 Wzmocnienie finansowe istniejacych 2012 2020 Budzet powiatu Zar’za‘(_i powiatu
spotek wodnych . . Spotki gminne
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Srodki wiasne spotek
, . . . Budzety gmin .
1.2.3._2 W_s_polpra!ca z gminami w zakresie 2012 2020 $rodki wiasne spolek Zar;acd powiatu
organizacji prac interwencyjnych - Wojtowie
undusz pracy
1.2.3.3 Inicjowanie powstawania spotek wodnych Bud;et pow1.atu Za’r‘za‘d p0w1atu W partnerstwic z
: . L 2012 2016 Budzety gmin wojtami
na terenie gmin gdzie ich brak . . .
Srodki wtasne rolnikow
Zarzad powiatu
Wojtowie
1.2.3.4 Wiadciwy system planowania i nadzoru nad Powiatowy Inspektor Nadzoru
. . 2012 2020 . Budowlanego
budownictwem na obszarach zmeliorowanych : .
Kujawsko- Pomorski Zarzad
Melioracji 1 Urzadzeh Wodnych
Spotki wodne
Zarzad powiatu w partnerstwie z
Budzet powiatu wojtami 1 burmistrzem
1.2.4 Dostgpne i uzbrojone tereny inwestycyjne 2012 2020 Budzety gmin Prezydent Torunia

Srodki pomocowe

Biuro Obstugi Inwestora
Stowarzyszenie
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1.2.4.1 Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych we

Zarzad powiatu w partnerstwie z

, . . 2012 2020 _ wojtami i burmistrzem
wspolpracy z gminami
‘ ' ' ‘ o Budzet powiatu Za’r.zacd Pf)Wlatu‘W partnerstwie z
1.2.4.2 Wspieranie gmin w budowie spojne;j 2012 2020 Budzety emin wojtami i burmistrzem
infrastruktury technicznej Srodki 3}; fmocowe Prezydent Torunia
Budzet powiatu Biuro Obstugi Inwestora
1.2.4.3 Wspdlna promocja terendw inwestycyjnych 2012 2020 Budzety gmin Stowarzyszenie
Srodki pomocowe
Zarzad powiatu
. . . Budzet powiatu Wojtowie
1.2.5 _Rozvx./lmqta 1 zaspakajajaca potrzeby sie¢ 2012 2020 Budze t}]?gmin BueristrZ
kanalizacyjna Srodki pomocowe Prezydent Torunia
, . . . ) Zarzad powiatu
1.2.5.1 Wspdlpraca powiatu z gminami w zakresie Budzet powiatu Wojtowie
rozwiqzywanig problemow zwiqzanych z 2012 2020 Budzety gmin Burmistrz
gospodarka Sciekows z wykorzystaniem Srodki pomocowe Prezydent Torunia
oczyszczalni §ciekow w Toruniu
Budzet samorzadu
wojewodztwa Zarzad wojewodztwa
.. Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.2.6 Stworzgnle zintegrowanego systeml_J 2012 2020 Budzety gmin Wojtowie
transportu zbiorowego, drogowego i kolejowego Srodki pomocowe BUrMistrz
Srodki przewoznikow Prezydent Torunia
kolejowych 1 zarzadcow
Zarzad wojewodztwa
1.2.6.1 Wspieranie dziatan stuzacych do Budzet powiatu Zarzad powiatu
utworzenia zintegrowanego systemu rozliczen 2012 2018 Budzety gmin Wojtowie
przewozow pasazerskich na terenie regionu Srodki pomocowe Burmistrz

Prezydent Torunia
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Budzet samorzadu

wojewodztwa .,
. . Zarzad wojewodztwa
. L . . Budzet powiatu .
1.2.6.2 Podjgcie dziatan w zakresie usprawnienia i . Zarzad powiatu
. 2012 2020 Budzety gmin e
lokalnego transportu kolejowego . : Wojtowie
Srodki pomocowe Burmistrz
Srodki PKP
.. . Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.2.7 S_zybko reagujace i skuteczne stuzby 2012 2020 Budzety gmin Wojtowic
ratownicze .
Burmistrz
1.2.7.1 Stworzenie wlasciwej siatki rozlokowania 2 202 B“d?et pow1.atu Za{?a‘d pow1atu
stuzb zaspakajajacych potrzeby mieszkancow 201 020 Budzety gmin Woj towle
Burmistrz
Budzet samorzadu
possds |z povie
1.2.7.2 Wspieranie rozwoju shuzb ratowniczych 2012 2020 /¢ POWL Wojtowie
Budzety gmin Burmistrz

Budzet stuzb
ratowniczych
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODF"JCE)\?VI\IIISSE:;\AI\_NA
DZIALANIA
2. DOBRA JAKOSC KSZTALCENIA W
POWIECIE
2.1 ngtalc'enle ogoblne, zawodowe 1 ustawiczne 2012 2020
odpowiadajace potrzebom rynku
2.1.1 Doradztwo zawodowe, psychologiczne i
preorientacja zawodowa 2012 2013 Budzet powiatu Zarzad powiatu
2.1.1.1 Zapewnienie opieki specjalistow: . . :
psychologa i doradc¢ zawodowego w szkotach 2012 2013 Budzet powiatu Zarzad powiatu
Zarzad powiatu
2.1.2 Monitoring rynku pracy i bank ofert pracy 2012 2020 . Dyrektorzy szkot
Doradca zawodowy
2121 Wyk tanie istie: h , 2012 2020 Dyrektorzy szkot
.1.2.1 Wykorzystanie istniejacych opracowan _ Doradca zawodowy
. . Zarzad powiatu
21.22 Wykoraystanie portalu intermetowego 2 | a5, | 590 _ Dyrektorzy sz
projektu » LZIAlanIc 5. Doradca zawodowy
2.1.3 Aktywny udziat pracodawcéw w planowaniu Dyrektorzy szkot
. ST . 2012 2020 _
1 realizacji ksztalcenia zawodowego
2.1.3.1 Coroczne konsultacje dyrektorow szkoét z Dvrektorzy szkél
pracodawcami w zakresie ksztatcenia zawodowego 2012 2020 _ Y Y
2.1.3.2 Dostosowanie programow nauczania do
potrzeb ryr!ku pracy i potrzeb rozwojowych 2012 2020 Dyrektorzy szkot
uczacych sie —
2.1.4 Promowanie szkoét 1 ksztatcenia ustawicznego 2012 2020 Budzet powiatu Zarzad pow1atu’
Dyrektorzy szkot
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2.2 Tworzenie odpowiednich warunkow do

realizacji ksztalcenial 2012 2020

2.2.1 Adaptacja obiektow na potrzeby szkoty Budzet powiatu Zarzad powiatu
. . 2014 2020 . .
muzycznej w Chelmzy Srodki pomocowe

Rezerwa budzetowa
Ministerstwa Edukacji
Narodowej
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Zarzad powiatu
Niepetnosprawnych Burmistrz
Budzet samorzadu Dyrektorzy
wojewodztwa
Budzet powiatu
Budzet gminy Miasta
Chetmza

Srodki pomocowe

2.2.2 Dobra baza szkot prowadzonych przez powiat 2012 2020

Budzet samorzadu

wojewddztwa

2.2.2.1 Dobra baza sportowa w szkotach Budzet powiatu Zarzad powiatu
. 2012 2020 . . . .

prowadzonych przez powiat Budzet gminy Miasta Burmistrz

Chetmza

Srodki pomocowe

Budzet samorzadu
wojewddztwa
2012 2020 Budzet powiatu Zarzad powiatu
Totalizator sportowy
Srodki pomocowe

2.2.2.1.1 Budowa sali gimnastycznej i zespotu
boisk w zespole szkot w Chetmzy

Budzet samorzadu
wojewodztwa
2015 2020 Budzet powiatu Zarzad powiatu
Totalizator sportowy
Srodki pomocowe

2.2.2.1.2 Budowa sali gimnastycznej i zespotu
boisk w zespole szkot w Gronowie
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Budzet powiatu

2.2.2.1.3 Budowa zespotu boisk w zespole szkot Budzet gminy Miasta Zarzad powiatu
. ; 2018 2020 . .
specjalnych w Chetmzy Chelmza Burmistrz
Srodki pomocowe
Rezerwa budzetowa
Ministerstwa Edukacji
. , Narodowej .
peinosprawny Rehabilitacji Osob yrextorzy
Niepelosprawnych
Budzet powiatu
2.2.2.2.1 Tworzenie przyjaznego klimatu w B“d?et p OWI,atu Zarzad powiatu
e 2020 Budzety szkot ,
szkotach dla oséb niepelnosprawnych 2012 : . Dyrektorzy szkot
Srodki pomocowe
Sponsorzy
EEﬁ;ZE p s;i’(?f 4 Zarzad powiatu
2.2.2.2.2 Ksztaltowanie postaw wolontariatu 2012 2020 : w Dyrektorzy szkot
Srodki pomocowe
Sponsorzy
2.2.2.2.3 Nauczyciel przygotowany do pracy z Budzety szkot .
osobami niepelnosprawnymi w szkotach 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
ogolnodostgpnych
. . . . Zarzad powiatu
2.2’.2.3 Dobra 1nfrastrukt‘ura do 'ksztalcenla 2012 2020 Budzqt powiatu Dyrektorzy szkot
ogolnego, zawodowego 1 ustawicznego Srodki pomocowe
2.2.2.3.1 Systematyczne doposazenie szkot w Budzet powiatu Zarzad powiatu
. . . 2012 2020 . . .
narzgdzia technologii informacyjne;j Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
. . . . Zarzad powiatu
2.2.2.3.2 Systematyczne doposazenie pracowni do 2012 2020 Budzet powiatu Dyrektorzy szkot

ksztatcenia ogdlnego

Srodki pomocowe
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2.2.2.3.3 Systematyczne doposazenie pracowni do

Budzet powiatu

Zarzad powiatu

ksztatcenia zawodowego 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
Budzet powiatu
Budzety szkot
Srodki pomocowe Zarzad powiatu
2.2.3 W szkotach realizowane jest ksztatcenie, 2012 2020 Wktad wiasny nauczycieli | Dyrektorzy szkot
wychowanie i opieka na wysokim poziomie Wkiad wlasny Pracodawcy
pracodawcow
Sponsorzy
Budzet powiatu
Budzety szkot
. . Srodki pomocowe Zarzad powiatu
rze'iifz'i'cl.\ilii%iécge;\igﬁsvrfeCF})erngtowanI do 2012 2020 Wktad wlasny nauczycieli | Dyrektorzy szkot
L y Wkiad wlasny Pracodawcy
pracodawcow
Budzet powiatu
. . _— Budzety gmin
2.2.3.1.1 Zapfzwnlanle doskonalenia nauczycieli na 2012 2020 Budzetv szkol Zarzad powiatu
potrzeby szkot . o p
Srodki pomocowe
2.2.3.1.2 Doskonalenie nauczycieli w zakresie B“d?et pOWI?m
technologii ksztatcenia zwigzanych z Budzety szkot
gl X Wiazanyeh z 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
wykorzystaniem narzedzi technologii .
informacyjne; Wkiad wlasny nauczycieli
Budzet powiatu
. - Budzety szkot
2.2.3.1.3 Przygotowanie nauczycieli do pracy z 2012 2020 $rodki pomocowe Dyrektorzy szkol

dorostymi

Wktad wlasny nauczycieli
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Budzet powiatu
Budzety szkot

2.2.3.1.4 Wiaczenie pracodawcoOw do doskonalenia Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
- 2012 2020 .
nauczycieli Wktad wtasny nauczycieli | Pracodawcy
Wktad wiasny
pracodawcow
Budzet powiatu
.. o . Budzety szkot Zarzad powiatu
2'2.'3'2 Uczqule realizujacy swoje 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
zalnteresowania . .
Wktad wlasny nauczycieli
. , ., Budzet powiatu .
2.2.3.2.1 Pomoc w rozwoju zainteresowan uczniow . , Zarzad powiatu
o . ; . Budzety szkot ,
szkot gimnazjalnych i wyboru przez nich dalszego 2012 2020 . . Dyrektorzy szkot
. Srodki pomocowe
ksztatcenia ..
Wktad wlasny nauczycieli
Budzet powiatu
Budzety szkot .
2.2.3.3 Szkota realizujaca swoje programy Srodki pomocowe Zarzad powiatu
o 2012 2020 Dyrektorzy szkot
dostosowane do potrzeb Sponsorzy
Wkiad wiasny
pracodawcow
2.2.3.3.1 Dostosowanie programdw nauczania Budzety szkot
szk6t do potrzeb rynku pracy i1 potrzeb Wktad whasny Dyrektorzy szkot
. . 2012 2020 , o
rozwojowych uczacych sig pracodawcow Przedsigbiorcy
2.2.3.3.2 Dostosowanie programow nauczania . , .
s7két do 0s6b ze szezegblnymi potrzebami 2012 2020 | Budzety szkot Dyrektorzy szkok
edukacyjnymi
Budzet powiatu Zarzad powiatu
2.2.3.3.3 Przygotowanie absolwentow- 2012 2020 Budzety szkot D real;toP;z kol
swiadomych obywateli powiatu Srodki pomocowe Y Y
Sponsorzy
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODF\’](E\[/)VI\IISS-IZ_IPZAI\_NA
DZIALANIA
3. POWIAT PRZYJAZNY
ROZWOJOWI
PRZEDSIEBIORCZOSCI
3.1 Pow}at wspotpracujacy z gminami W procesie 2012 2020
obslugi inwestora
. . . Wojtowie
3.1.1 Dobra oferta inwestycyjna w gminach 2012 2020 Budzety gmin BUrMistrz
3.1.2 Funkcjonujace w starostwie Biuro Obstugi 2012 2020 Budzet powiatu Zarzad powiatu
Inwestora
3.1.3 Prezentacja i promocja oferty inwestycyjnej Budzet powiatu
T jalp J y yeynel 2013 2020 Srodki pomocowe Biuro Obstugi Inwestora
powiatu na zewnatrz
3.2 Funkcjonujacy podmiot prawny w zakresie
wspierania przedsigbiorczosci, rozwoju turystyki i 2013 2020
edukacji
3.2.1 Powotanie stowarzyszenia je'dnpstelf 2013 2014 B Zarzad powiatu
samorzadu terytorialnego 1 przedsigbiorcoOw
3.2.2 Utworzenie spolki prawa handlowego jako 2015 2015 | Udziatowcy spolki Stowarzyszenie
operatora inkubatora przedsigbiorczosci
L L Udziatowcy spotki
3.2.3 F'unlfq onujacy wpowleete inkubator 2017 2020 Srodki pomocowe Zarzad spotki
przedsigbiorczosci
3.3 Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczosci Realizacja dziatan - patrz
uczniow i stuchaczy punkt 2.2.3.3
34 Wyk.orzystanle potencjatu powiatu dla rozwoju 2012 2020
turystyki
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Budzet powiatu
3.4.1 Rozwd¢j infrastruktury turystycznej 2012 2020 Budzety gmin Zarzad powiatu
Srodki pomocowe
Budzet powiatu

3.4.1.1 Budowa $ciezek rowerowych 2012 2020 Budzety gmin Zarzad powiatu
Srodki pomocowe
. Budzet powiatu
3.4.1.2 Budowa tematycznych $ciezek 2012 2020 Budzety gmin Zarzad powiatu

edukacyjnych

Srodki pomocowe
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODI;]CE)\?VI\III(EDS-IZ-:;AI\_NA
DZIALANIA
4. KOMUNIKACJA SPELNIA
OCZEKIWANIA MIESZKANCOW
Realizacja dziatan - patrz

4.1 Powszechny dostep do Internetu ounkt 1.2.2
Lo oo oG el - e

y J gowe) JOWE] punkt 1.2.6
4.3 Elektroniczny informator dla mieszkancow i
turystow
4.3.1 Utwor;enle Po rtalu Z I’nformagam} , 2012 2013 Budzet powiatu Zarzad powiatu
przydatnymi dla mieszkancow powiatu i turystow
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA
DZIALANIA

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

5. DOBRZE FUNKCJONUJACY
SYSTEM WSPARCIA OSOB
ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM
SPOLECZNYM

5.1 Wysoka aktywnos¢ spoleczna oraz
przeciwdziatanie przemocy w Srodowisku 2012 2020

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej
Ministerstwo
Sprawiedliwo$ci
Ministerstwo Zdrowia
Fundusz Inicjatyw

Obywatelskich
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Zarzad powiatu
5.1.1 Dziatalno$¢ profilaktyczna i edukacyjna 2012 2020 Niepetnosprawnych Dyrektorzy jednostek
Budzet samorzadu organizacyjnych powiatu
wojewodztwa Organizatorzy
Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe
Srodki wiasne
stowarzyszen, fundacji,
parafii

Sponsorzy
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Panstwowy Fundusz

Rehabilitacji Osob

Niepelnosprawnych

Budzet powiatu .

Budzety gmin Zarzad powiatu
5.1.1.1 Cykliczne imprezy integracyjno- 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy jednostek

edukacyjne organizacyjnych powiatu

Srodki wlasne
stowarzyszen, fundacji,
parafii

Sponsorzy

Panstwowy Fundusz

Rehabilitacji Osob

Niepelnosprawnych

gﬁggg:;;ﬁﬁtu Zarzad powiatu
5.1.1.2 Rozpowszechnianie i publikowanie 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy jednostek

broszur, plakatow i ulotek organizacyjnych powiatu

Srodki whasne
stowarzyszen, fundacji,
parafii

Sponsorzy

Ministerstwo Pracy i

Polityki Spotecznej

Ministerstwo

5.1.1.3 Promowanie dobrych praktyk: Sprawiedliwos$ci
Fundusz Inicjatyw

- wyjazdy studyjne krajowe i zagraniczne 2012 2020 Obywatelskich

- wymiana do$wiadczen Budzet powiatu

Srodki pomocowe

Organizatorzy
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Budzet powiatu

Budzety gmin Zarzad powiatu
5.1.1.4 Wspdlpraca powiatu z jednostkami Srodki pomocowe ac POW:

. o . . Dyrektorzy jednostek
samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, 2012 2020 Srodki wiasne . . .
Y - e . .. |organizacyjnych powiatu

fundacjami i innymi instytucjami stowarzyszen i fundacji

Sponsorzy

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej

Budzet samorzadu

5.1.1.5 Wspodtpraca ze srodowiskiem spotecznym Dyrektorzy jednostek

poprzez Kluby Integracji Spotecznej, Konferencje 2012 2020 VBVSE’;: ds::i/:tu organizacyjnych powiatu
Grupy Rodzinnej lub inne formy /et powt
Budzety gmin

Srodki pomocowe

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej
Budzet samorzadu
5.1.1.6 Wykorzystanie specjalistow w pracy z wojewodztwa

) i . . 2012 2020 . .
osobami zagrozonymi wykluczeniem spolecznym Budzet powiatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe

Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych powiatu

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej
Budzet samorzadu
wojewodztwa Dyrektorzy jednostek
5.1.1.7 Szeroko pojeta praca socjalna 2012 2020 Budzet powiatu organizacyjnych powiatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe
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Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej
Ministerstwo Edukacji

Zarzad powiatu

Narodowej Dyrektorzy jednostek
5.1.1.8 Wspotpraca zespotow interdyscyplinarnych 2012 2020 Ministerstwo yrextorzy | .
S e organizacyjnych powiatu
Sprawiedliwo$ci
Ministerstwo Zdrowia
Budzet powiatu
Budzety gmin
52 Aktyw1_zaCJa zawodowa 0s0b zagrozonych 2012 2020
wykluczeniem
5.2.1 Wspotpraca powiatu z jednostkami Ministerstwo Pracy i
samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, Polityki Spotecznej Zarzad powiatu
fundacjami, Wojewodzkim Urzedem Pracy, 2012 2020 Budzet powiatu Dyrektorzy jednostek
Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob Budzety gmin organizacyjnych powiatu
Niepelnosprawnych, fundacjami i innymi Srodki pomocowe
instytucjami
VISR g i
5.2.1.1.Dziatalno$¢ edukacyjna, szkoleniowa i YKL SO ] Dyrektorzy jednostek
2012 2020 Budzet powiatu . . .
doradztwo zawodowe . . organizacyjnych powiatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Budzet powiatu
5.2.} 2 Wla(czefne organizacji pozarzadowych w Budzet organizacji Zarzad powiatu
realizacjg zadan powiatu z zakresu pomocy 2013 2020 pozarzadowych .
- . . . Organizatorzy
spolecznej 1 ochrony zdrowia Srodki pomocowe
Sponsorzy
Budzet powiatu Zarzad powiatu
Budset P min Powiatowe Centrum Pomocy
5.2.1.3 Promocja wolontariatu 2012 2020 - R Rodzinie
Srodki pomocowe .
S Dyrektorzy jednostek
ponsorzy

organizacyjnych powiatu
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Budzet powiatu

o . . Budzety gmin Zarzad powiatu
5.2.1.4 Monitoring potrzeb i tworzenie nowych .. .

: . S Fundusz Inicjatyw Dyrektorzy jednostek
form wsparcia w zakresie pomocy spolecznej i 2012 2020 ; . . i

X Obywatelskich organizacyjnych powiatu
ochrony zdrowia - .
Srodki pomocowe

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0. 49




Raport z warsztatow planowania strategicznego

ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODI;]CE\?VI\III(E)S;:;\AI\_NA
DZIALANIA
6. WYSOKI STANDARD USLUG W
ZAKRESIE OPIEKI SPOLECZNEJ 1
ZDROWIA
6.1 Podnoszenie poziomu infrastruktury
technicznej wraz z wyposazeniem - obiekty 2012 2020
spelniaja wymogi standaryzacji
6.1.1 Poprawa jakosci §wiadczonych ustug Budzet powiatu
medycznych poprzez dokonczenie rozbudowy i Srodki wtasne spotki Zarzad powiatu
e ) . . 2012 2012 . . o
wyposazenia Szpitala Powiatowego Spoétka z o.0. Srodki pomocowe Zarzad spotki
w Chelmzy
. . Zarzad powiatu
6.1.2 Poprawa jakosci 1 zakresu ustug poprzez Buflzet powiatu Zarzad spotki
. Panstwowy Fundusz .
poprawe wyposazenia w Domach Pomocy TIPS Dyrektorzy Doméw Pomocy
) . . . 2012 2020 Rehabilitacji Osob 4
Spotecznej, Szpitalu Powiatowym oraz Placéwce . Spotecznej
L, . Niepelnosprawnych 1t et 1
Opiekunczo-Wychowawczej . . Dyrektor Placowki Opiekunczo-
Srodki pomocowe .
Wychowawczej
Budzet panstwa Zarzad powiatu
6.1.3 Zapewnienie ustug dla osob z zaburzeniami 7P Dyrektorzy Doméw Pomocy
. . . . Budzet samorzadu )
psychicznymi w obiektach zapewniajacych 2012 2014 . Spotecznej
wojewodztwa . e .
standardy . : Kierownicy Srodowiskowych
Srodki pomocowe .
Doméw Samopomocy
6.2 Wysoko wyspecjalizowana kadra 2012 2020
Budzet powiatu Dyrektorzy jednostek
6.2.1 State podnoszenie kwalifikacji zawodowych Budzety gmin organizacyjnych powiatu
. . 2012 2020 . . A
W obszarze pomocy spotecznej i ochrony zdrowia Srodki pomocowe Zarzad spotki
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODISJg\[I)VI\IIgS;m_NA
DZIALANIA
6.3 Dobra wspotpraca ze srodowiskiem 2012 2020
zewnetrznym
Zarzad spotki
6.3.1 Wspblpraca z mediami 2012 2020  |Budzet powiatu Dyrektorzy jednostek
Srodki pomocowe organizacyjnych powiatu
Budzet powiatu %)arrzeic((icfrpz()ﬂ'{édnostek
6.3.2 Organizacja ,,Drzwi otwartych” 2012 2020 Srodki pomocowe yrextorzy J .
organizacyjnych powiatu
Sponsorzy
, , o . . Zarzad spotki
6.3.3 Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym Budzet powiatu )
o S S : 3 Dyrektorzy jednostek
(spotkania integracyjne i cieckawymi ludzmi, 2012 2020 Srodki pomocowe . . i
. organizacyjnych powiatu
warsztaty, itp.) Sponsorzy
Budzet powiatu %Zi;a‘g Eogilﬁtu
6.3.4 Wspotpraca z gminami 2012 2020 Srodki pomocowe ac Spotx
Dyrektorzy jednostek
Sponsorzy . . i
organizacyjnych powiatu
Budzet powiatu
6.3.5 Wspotpraca powiatu z jednostkami Budzefty gmin .
: o Srodki pomocowe Zarzad powiatu
samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, 2012 2020 . . ...
N L S Srodki wiasne fundac;ji i
fundacjami i innymi instytucjami ,
stowarzyszen
6.4 Wdra?ame ‘nowych’form oplekl qad . 2012 2020
potrzebujacymi w placowkach opieki spotecznej
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Budzet powiatu

Zarzad powiatu
Dyrektor Powiatowego Centrum

6.4.1 Wolontariat — rodziny wspierajace 2012 2020 Srodki pomocowe Pomocy Rodzinie
Sponsorzy Dyrektorzy Doméw Pomocy
Spoteczne;j
. : Zarzad powiatu
6.4.2 Uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym Budzgt powlatu Dyrektorzy jednostek
. 2012 2020 Srodki pomocowe . . .
podopiecznych organizacyjnych powiatu
Zarzad powiatu
6.4.3 Rozw¢j dziennych form wsparcia (Swietlice, Budzet panstwa ?ryr:nl?tzcgczyg‘ ei?lostt)?/tl(iatu
kluby, warsztaty, itp.) poprzez wspotprace z 2012 2020 Budzet powiatu W%' towieyj yehp
gminami Srodki pomocowe Bueristrz
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